
 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

CǊΦ WƻŜ  aƻǊƛŀǊǘȅΣ wŜŎǘƻǊ 
²ƘƛƭŜ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ŀƳ 
ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ   

 ²Ŝ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƛ όǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƪƛƴƎǎύ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴ 
ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ  
ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿōƻǊƴ ƪƛƴƎΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴπ
ŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǿŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ Ǝƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅΣ ŦƻǊ ƛƴŘŜŜŘΣ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ DƻŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ   

 aȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 
ōŀǇǝǎƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝŎŀƭƭȅΣ ŘŜƴȅ {ŀǘŀƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ DƻŘΦ {ǳŎƘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǎ 
ŀ ǘŀǎƪ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ǳǎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 
ǇǊƛŜǎǘƭȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǎ ƻǳǊ 
ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƎŜŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
DƻŘ ǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ \  



Ψ 

mission at home

bƛŎƪ YƻƳǇŀǊ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΣ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

 

 L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƅƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L 
ŎƭǳǘŎƘŜŘ Ƴȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ƴȅ ƳƻƳ ŀ Ŭƴŀƭ 
ƎƻƻŘōȅŜ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭȅ Řŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ L ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ŦǊƻƳ 
5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻ ǘƻ /Ŝōǳ /ƛǘȅΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ aȅ ǊŜǘǳǊƴ 
ǝŎƪŜǘ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ aŀǊŎƘ 
нлнлΦ 

 Lƴ /Ŝōǳ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜƛǊ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ƛŦŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ CƛƭƛǇƛπ
ƴƻǎΣ ǘǿƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊǎΣ ƻƴŜ CǊŜƴŎƘƳŀƴΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ όƳȅǎŜƭŦύ ŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ƛŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳπ
ŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
²Ŝ ǎǘǊƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ CƛƭƛǇƛƴƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

  

 ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ 
ŎƻƻƪŜŘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ aƻǊƴπ
ƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ рΥпр ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ŀǳŘǎΦ 
²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘπ
ǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎΣ Řŀƛƭȅ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ŀŘƻǊŀǝƻƴΦ hǳǊ 
Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ǇǊŀȅŜǊ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ 

 ²ƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ 
ǘƘŜǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ L ŀǿƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭπ
ƛǘȅ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ CƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ L 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ Ƴȅ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ .Ŝ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΦ \ 
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{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ bƛŎƪ YƻƳǇŀǊ όŦǊƻƴǘ ƭŜƊύ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘΣ WŀǎǇŜǊ όŦǊƻƴǘ ǊƛƎƘǘύΣ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ hǎƳŜƴŀ tŜŀƪ 



Ω 

CNM@SD NMKHMD 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
.ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞ 
{ŜƳƛƴŀǊȅ ƻƴƭƛƴŜΚ  LǘΩǎ 
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ   
 
ōƛǎƘƻǇǎƛƳƻƴōǊǳǘŜΦƻǊƎκ 
ŘƻƴŀǘŜ-ǘƻ-ǘƘŜ-ǎŜƳƛƴŀǊȅ 
 
5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎƛƊ ƻǊ ƻƴ ŀ 
ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 

9ƭƭŜƴ {ŀƴŘŜǊǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ  

!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ 

 

 άIƛ DƻŘΗέ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ CǊΦ WƻŜ aƻǊƛŀǊǘȅ 
ƛƴ мффп ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ w/L! ŀƴŘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇ ŀǘ {ǘΦ aƻƴƛŎŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴ CǊΦ WƻŜΩǎ 
ƘƻƳƛƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ aƻƴƛŎŀ 
{ŎƘƻƻƭ ƎǊŜŜǝƴƎ ƘƛƳ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ άIƛ DƻŘΗέ CǊΦ 
WƻŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀƳǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘƛŘ ǊŜǾŜŀƭ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀǿ ƛƴ CǊΦ WƻŜΤ ŀ ŦŀǘƘŜǊ 
ŬƎǳǊŜ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ 

 Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aƛǎǎƛƻƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘŜǊŜ L ƴƻǿ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ CǊΦ WƻŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
.ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ LΩƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ YƛƳ tƻƘƻǾŜȅ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀƧƻǊ ŀƴŘ tƭŀƴƴŜŘ 
DƛƊǎΦ L ŀƳ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊǳǘŞ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊǎΦ 

 wŜǿƛƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мффпΣ L ƳŀǊǊƛŜŘ 
Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘ {ǘŜǾŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ LƴŘƛπ
ŀƴŀǇƻƭƛǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜ CǊΦ DŜƻǊƎŜ YǳƴƪƭŜΣ 
ƴƻǿ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎΦ L 
ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
±ƛƎƛƭ ŀǘ {ǘΦ aƻƴƛŎŀ ƛƴ мффр ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 
ǎƻƴΣ WŀǎƻƴΣ ƛƴ мффсΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŀǘ 9ƭƛ [ƛƭƭȅ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ L ŀǎƪŜŘ 
DƻŘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ IƛƳΣ ŀƴŘ IŜ ǎŜƴǘ 
ƳŜ ǘƻ {ǘΦ aŜƛƴǊŀŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ L ǘƻƻƪ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ [ǳƳŜƴ /ƘǊƛǎǝ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ
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CǊΦ WƻŜ ƎƛǾƛƴƎ 9ƭƭŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ 

ƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ [ǳƳŜƴ 
/ƘǊƛǎǝΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘŜȄǘŜŘ ƳŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜ L ŀƳΗ 

 .ŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΣ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ Ǿƻπ
Ŏŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 
.ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ нл ŜƳǇǘȅ 
ōŜŘǎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ōƻȅǎ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǘ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ CǊΦ WƻŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άIƛ DƻŘΗέ \ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ƭƭŜƴ {ŀƴŘŜǊǎ ŀǘ 
ŜǎŀƴŘŜǊǎϪŀǊŎƘƛƴŘȅΦƻǊƎ 
омтΦносΦмрлм 


