
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

! ƴŜǿ ōǊŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŜǊŀ 
! ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ .ǊǳǘŞ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ   
ǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ CǊΦ Wǳǎǝƴ 5ǳ±ŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ǾƛŎŜ ǊŜŎǘƻǊΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƛƴŎŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ CǊΦ !ƴŘȅ {ȅōŜǊƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ 
.ǊǳǘŞΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ 
ǎǘƻǊȅΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ Ƙƻƭȅ 
ƳŀƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũΣ   
.ǊǳǘŞ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǘŜŜǇŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 
ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣέ .ǊǳǘŞ ǎǘŀƴŘǎ 
ǇƻƛǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛǘǎ ōƻƭŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΩǎ ƴŜǿ 
άōǊŀƴŘέ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǊŀΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƎƻΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōǊŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǉŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΩǎ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŀƎŜƭŜǎǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊȅΩǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ  
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ 
ƻƴŜ ǿŜ ōƻƭŘƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǾƻŎŀǝƻƴǎ Χ ŀƭƭ    
ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ Ƙƻƭȅ Ƴŀƴ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ Χ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ άǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦέ  \ 

ōȅ CǊΦ WƻŜ aƻǊƛŀǊǘȅ 
wŜŎǘƻǊ 
Lƴ нллпΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5ŀƴƛŜƭ .ǳŜŎƘƭŜƛƴ    
ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ .ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ 
.ǊǳǘŞ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ōŜƎǳƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǎ ŀ άƘƻǳǎŜ ƻŦ        
ŦƻǊƳŀǝƻƴέ ƻƴ ŀ ǿƛƴƎ ŀǘ aŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘŜǿπ
ŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ CǊΦ .ƻō wƻōŜǎƻƴΣ .ǊǳǘŞ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΦ      

CǊΦ .ƻōΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ      
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  ¢ǿŜƭǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƴŜŀǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ-
ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ          
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ .ǊǳǘŞ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ άƳƻŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊȅέ ōȅ ōƛǎƘπ
ƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ƴƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊΦ 
Lƴ нллуΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀǊπ
ƳŜƭƛǘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ aŀǊƛŀƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
hƭŘŜƴōǳǊƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƻƴ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ wƻŀŘΣ 
ǇǳǊǇƻǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   



Ψ 

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ƭŜŀǊƴǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŜǘŜǊŀƴ ǇǊƛŜǎǘ  
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
.ǊǳǘŞ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 
ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ  
ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ   
ōȅ WƻŜ tŀǳƭ IŀȅŘŜƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ 
DƻŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ 
ŀǘ .ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞΣ L 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ CǊΦ IŜǊƳŀƴ 
[ǳǘȊΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ 
Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ ¢Ƙŀǘ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
!ǎ CǊΦ [ǳǘȊ ōŜƎŀƴΣ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ   
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΥ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CǊΦ .ƛƭƭ aǳƴǎƘƻǿŜǊΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƳŜΣ ŀǎ CǊΦ [ǳǘȊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ƘƛƳΦ Iƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎΣ άǿƘŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΚέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎΣ ŀǎ L Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭƛǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘŜƴ .ƛƭƭ aǳƴǎƘƻǿŜǊΣ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀǎƪ CǊΦ [ǳǘȊΣ άŘƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚέ ²ƻǿΦ L 
ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƴƻǿŀπ
ŘŀȅǎΚ 5ƻ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƎƭƻǊƛŬŜǎ IƛƳΚ CǊΦ [ǳǘȊ ǘƻƻƪ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ IŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΣ {ǘΦ aŜƛƴǊŀŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƛƴ wƻƳŜΦ Iƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŎŀǎǎƻŎƪΣ ǎǳǊǇƭƛŎŜΣ ŀƴŘ ōƛǊŜǧŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ {ǘΦ aŜƛƴǊŀŘ ŀƴŘ ƛƴ wƻƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ 
wƻƳŜ ǘƻƻ όǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜύΦ IŜŀǊƛƴƎ CǊΦ 
[ǳǘȊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘƛƳ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƴȅ 
ǝƳŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜΦ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ǎƻ ƪŜȅ ǘƻ ƘƻƭȅΣ ƘǳƳōƭŜΣ ƎƻƻŘ ƳŜƴΤ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ 

CǊΦ IŜǊƳŀƴ [ǳǘȊ ŀƴŘ WƻŜ tŀǳƭ IŀȅŘŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ 
CǊΦ [ǳǘȊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŦƻǊ 
Ŏŀƴƻƴ ƭŀǿ ŎŀǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦ L 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǊŘ ƳǳŎƘ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǎƻ L ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ ŘŜŀƭǘ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳƭπ
ƳŜƴǘǎΦ Iƛǎ ƭƻƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏŀƴƻƴ ƭŀǿȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴǘΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳƭƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΤ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ CǊΦ [ǳǘȊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ L Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ άǇǊƻƧŜŎǘέ ƻǊ άƳȅ ƧƻōΦέ  
L ǎƳƛƭŜŘ ōƛƎ ǿƘŜƴ CǊΦ [ǳǘȊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ 
ŀ ǇŀǎǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǾŜΥ ƪƛŘǎΦ άYƛŘǎ ƳŀƪŜ 
ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣέ ǎŀƛŘ CǊΦ [ǳǘȊΣ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ƴƻǘ 
ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ - ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ƳŀƪŜ ƛǘ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘ - ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ CǊΦ [ǳǘȊ ǿŀǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻƴƭȅ ƭŜŘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƭƻǾƛƴƎ ƘƛƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ 
ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΤ L ŀƳ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳΣ Ŝǎǎŀȅ ƻǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ DƻŘ ƛǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƻ ƳŜΦ IŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
CǊΦ [ǳǘȊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ άŘǳǘȅέ ǘƻ DƻŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ CǊΦ [ǳǘȊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝǎπ
ǘŜŜƳŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƳŀƴΣ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ƳŜΥ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǎŜƴŘǎ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ȅƻǳ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊŜƎŀǊŘπ
ƭŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ мфру ƻǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΣ άǿƘŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΚέ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ DƻŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǳǎΦ aŀȅ DƻŘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ  \ 

 



bŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ .ǊǳǘŞ ōŜŎƻƳŜǎ   
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ  

±ƻŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ CǘΦ ²ŀȅƴŜ-{ƻǳǘƘ .ŜƴŘ 

.w¦¢; th[L/¸ .h!w5 
 
wŜǾΦ aǎƎǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǳƳǇŦ 
±ƛŎŀǊ DŜƴŜǊŀƭ 

wŜǾΦ aǎƎǊΦ tŀǳƭ YƻŜǧŜǊΣ ±C 
tŀǎǘƻǊΣ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ tŀǊƛǎƘ 
wŜǾΦ 9ǊƛŎ !ǳƎŜƴǎǘŜƛƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴǎ 
wŜǾΦ aǎƎǊΦ aŀǊƪ  
   {ǾŀǊŎȊƪƻǇŦ 
tŀǎǘƻǊΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ     
DǊŜŜƴǿƻƻŘ 
wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ aƻǊƛŀǊǘȅ 
wŜŎǘƻǊ 

Ω 

.w¦¢; !5±L{hw¸ .h!w5 
 
5ŀƴ {ŎƘƛǇǇ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻƘƴ 5ǳũȅ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
9Ř /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳ 
{ǊΦ WŜŀƴ aŀǊƛŜ          
  /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ h{C 
¢ƻƳ IƛǊǎŎƘŀǳŜǊ 
aŀǊȅ IƻǊƴ 
/ŀǊƭ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ 
WƻǎŜǇƘ wƛǾŜƭƭƛ 
 
{9aLb!w¸ {¢!CC 
 
±ŜǊȅ wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ aƻǊƛŀǊǘȅ 
wŜŎǘƻǊ 

wŜǾΦ Wǳǎǝƴ 5ǳ±ŀƭƭΣ h{. 
±ƛŎŜ wŜŎǘƻǊ 

wŜǾΦ ¢ƻƳ ²ƛŘƴŜǊΣ {W 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŜǾΦ !ƴŘȅ {ȅōŜǊƎ 
{ŜƳƛƴŀǊȅ CƻǊƳŀǝƻƴ 5Ŝŀƴ 

5ǊΦ WƻƘƴ /ŀŘǿŀƭƭŀŘŜǊ 
{ǘŀũ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

YƛƳ tƻƘƻǾŜȅ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  
!ƴƴŜ {ƘŜŀ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 

!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
WƻƭƛƴŘŀ aƻƻǊŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Σ hŶŎŜ ƻŦ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

.Ǌƛŀƴ .ǳǊƪŜǊǘ 
/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 
 

 
 

ōȅ CǊΦ Wǳǎǝƴ 5ǳ±ŀƭƭΣ h{. 
±ƛŎŜ wŜŎǘƻǊ 
hƴ ŀ Ǌŀƛƴȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ L 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ .ƛǎƘƻǇ 
{ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ  
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜΣ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ŀǎ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ±ƛŎŜ wŜŎǘƻǊ ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ  ¦ƴǝƭ WǳƴŜ нΣ 
нлмсΣ L ƘŀŘ ƭƛǾŜŘΣ ǇǊŀȅŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ  
ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ {ŀƛƴǘ 
aŜƛƴǊŀŘ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
мм мκн ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ !ǊŎƘŀōōƻǘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ƻƴ WǳƴŜ нΣ нлмсΣ ǘƘŜƴ-!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ WƻǎŜǇƘ ¢ƻπ
ōƛƴ ƘŀŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊƛŀƴǎΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎǳƳŞΣ ǎƻ L ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƻΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ  CǊΦ WƻŜ aƻǊƛŀǊǘȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ƳŜ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ²ƘƛƭŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΦ 
CǊΦ WƻŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ .ƛǎƘƻǇ .ǊǳǘŞ {ŜƳƛπ
ƴŀǊȅ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜΦ  L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ  
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ L ǿŀǎ ƴƻǿ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ǘƻ ƳŜΦ  L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛπ
ǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ 
ŀ ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
CƛǊǎǘΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜŘ ƳŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳƴŦƻƭŘπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǘƻƻΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΥ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ǾƻŎŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƳŜƴ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ {ƛƳƻƴ .ǊǳǘŞ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴ 
ƻŦ ǇǊŀȅŜǊτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ ǇǊŀȅŜǊΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ  .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΦ  tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƘŀǊōƻǊ ŦƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
!ǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ƳŀǧŜǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛπ
ǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 
ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ 
!ōƻǾŜ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ƎŜƴǳƛƴŜΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ .ƛǎƘƻǇ 
.ǊǳǘŞ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊΦ 
²ƘŜƴ Ŧƻƭƪǎ ŀǎƪ ƳŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ .ǊǳǘŞΣ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƘƻƴŜǎǘƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ .ǊǳǘŞ ŀƴŘ L 
ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƴ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  \ 

CǊΦ Wǳǎǝƴ 5ǳ±ŀƭƭ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 


